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ごあいさつ

株主の皆さまへ

株主の皆さまには、平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申しあげます。
さて、当連結会計年度のわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の流行再拡大により緊急事態宣言等が繰り

返し発出されるなか、消費者心理の持ち直しなどにより、一時的に個人消費等の回復傾向が見られたものの、年明け
以降は新たな変異株により感染者が急増した影響を受けるなど、景気の先行きは不透明な状況で推移しました。

このような情勢のなか、運輸業では沿線施設や自治体等との共同イベントを実施するなど、沿線の魅力発信と
旅客誘致に努めるとともに、流通業においては、山陽百貨店で新規店舗の導入や各種催事の開催により、収益拡大
と集客力の向上に取り組みました。また、不動産業においては、引き続き沿線内外で分譲マンション事業を推進
したほか、収益基盤の拡充をはかるため、事業用不動産の建設・取得を行いました。このほか、山陽百貨店の売場
の一部として賃借していた土地・建物を取得し、隣接するターミナルの山陽姫路駅と一体的・機動的・効率的に
運営できるよう取り組みを進めました。

この結果、当連結会計年度の営業収益は収益認識に関する会計基準等の適用の影響を受けたことから34,151
百万円、営業利益は1,499百万円、経常利益は1,787百万円、親会社株主に帰属する当期純利益は経営資源の有効
活用と資産効率の向上のため神戸市垂水区に所有していた事業用不動産を売却したことに伴う特別利益の計上が
あったことから5,967百万円となりました。また、当期の期末配当は1株につき15円とし、中間配当とあわせた
年間配当は1株につき30円とさせていただきました。これもひとえに株主の皆さまの日頃のご支援、ご協力の賜と
厚くお礼を申しあげる次第でございます。

今後の見通しにつきましては、少子高齢化や人口減少の進行に加え、新型コロナウイルス感染症の流行による
テレワーク等の浸透や生活様式の変化、さらには国際情勢の不安要素など、当社グループを取り巻く環境は依然と
して非常に厳しい状況が続くと思われます。

このような状況下において、2022年度は、新型コロナウイルス感染症の今後の影響が不透明であるため、従前の
中期経営計画の基本戦略である「各事業の連携強化による企業価値の向上」、「沿線活性化に向けた取り組みの推進」、

「非鉄道事業分野での収益基盤の着実な拡充」、「安全・安心の確立とサービスの向上」、「健康で明るく活き活きと
働ける職場環境の整備」を維持したうえで、単年度計画に基づき事業推進をはかりますが、ポストコロナを見据え

代表取締役社長

た今後の厳しい経営環境にも耐えられる強固な経営体制の構築と「環境や社会、事業の持続可能性への配慮」と
いったサステナビリティ経営のさらなる推進を目指した、次期中期経営計画の策定を進めてまいります。

運輸業のうち鉄道事業におきましては、営業面では、感染防止対策を徹底しながら、観光需要の回復を見極めた
うえで、自治体や沿線施設等と連携して様々なイベントを実施するほか、沿線の魅力向上・発信を行うことで、
旅客誘致に努めてまいります。設備面では、引き続き東須磨駅のバリアフリー化工事を推進するほか、須磨浦公園
駅～山陽塩屋駅間の法面防護や変電所更新、踏切支障報知装置とATS（自動列車停止装置）との連動化工事など、
お客さまサービスと安全性の向上に努めてまいります。また、踏切事故防止や道路交通円滑化を目的とした、高砂
駅～荒井駅付近での連続立体交差事業の実施に向けて、兵庫県および高砂市と協議を進めてまいります。

バス事業におきましては、神戸市バスの一部路線の運行・車両整備およびその管理等の受託を通じて、収益拡大
をはかるとともに、神戸市垂水区を中心とする生活路線の維持に努めてまいります。

流通業では、山陽百貨店におきまして、魅力的な店舗の導入や人気催事の開催によりお客さまのご来店促進に
取り組むほか、外商力の強化に一段と注力し、収益拡大をはかってまいります。また、新たに取得した山陽姫路駅
ビルも含めて、姫路の玄関口にふさわしい百貨店として、街の賑わいづくりと活性化に取り組んでまいります。

不動産業のうち分譲事業におきましては、引き続き明石市での分譲マンション「リアラス明石西新町」や神戸市
西区での「クレヴィアシティ西神中央」、加古川市での「ブランシエラ加古川リアラス」の建設・販売を推進いたし
ます。また、新たな事業用地の取得を通じて収益拡大に努めてまいります。賃貸事業におきましては、西二見駅前
で介護付有料老人ホーム建設を進め、保有土地の有効活用をはかるとともに、当社沿線のほか首都圏や京阪神地区
等においても引き続き収益不動産の取得に注力し、事業基盤の一層の拡充を進めてまいります。

レジャー・サービス業のうち飲食業では、引き続きテイクアウト需要の取り込みに努めるとともに、既存店舗の
リニューアルを通じて、収益拡大をはかってまいります。また、昨今の健康志向の高まりを受け、神戸市垂水区に
フィットネス店舗を新たにオープンしましたが、同店の収益拡大に一層努めてまいります。

その他の事業では、新規顧客の獲得による収益拡大に向け、積極的な営業活動を展開してまいります。
当社グループは、安全・安心を絶対条件とする交通事業者に課せられた社会的使命を果たしていくとともに、

現下の非常に厳しい社会情勢のなか、ポストコロナを見据えた今後の事業環境の変化への適応とサステナビリティ
経営を推進していくための長期的な視点に立った経営施策の策定・実施を通じて、山陽電鉄グループの企業価値
向上に努めてまいる所存であります。

株主の皆さまにおかれましては、今後ともご理解とご支援を賜りますようお願い申しあげます。

2022年 6 月
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運輸業

トピックス

●「びじゅチューン！」とのコラボイベントを実施

●大塩駅改良工事が完了

　世界の「びじゅつ」を歌とアニメで紹介するNHK Eテレの人気番組「びじゅチューン！」とコラボした
「山陽電車で行こう！びじゅチューン！姫路城と初デート」イベントを実施しました。コラボ列車の運行のほか、

　飾磨駅の北口新設工事が完了し、供用を開始しました。
あわせて北口にはエレベーターも新設し、駅北側の
アクセスが格段に向上し、さらに便利にご利用いただけ
るようになりました。

●飾磨駅北口新設工事が完了

　中八木駅の北口新設・バリアフリー化工事が完了し、供用を開始しました。
従来の南口と新設の北口に、それぞれ移動円滑化基準に適合したスロープを
整備するとともに、北口にも多機能トイレを新設するなど、駅北側のアクセス
が格段に向上しただけでなく、すべてのお客さまにさらに便利にご利用いた
だけるようになりました。

●中八木駅のバリアフリー化工事が完了

コラボ列車出発式

新たに橋上駅となった大塩駅 エドワーズ

エレベーター飾磨駅北口

中八木駅北口

山陽百貨店延伸した大塩駅上りホーム

「びじゅチューン！」コンサート

　姫路市と連携して進めていました大塩駅改良工事では、駅部の工事が完了し、橋上駅舎化にあわせてエレベー
ターを改札内外に整備するとともに、多機能トイレを新設しました。また、ホーム延伸により上り６両編成列車
最後尾車両の扉を乗降可能とし、より安全・快適にご利用いただけるようになりました。そのほか、駅南側駅前
広場整備および周辺道路整備が姫路市事業として進められており、駅周辺もあわせて利便性が大きく向上します。

流通業

●人気ブランド導入により店舗の魅力向上に注力（㈱山陽百貨店）
　山陽百貨店では、モダンで洗練された紳士服「エドワーズ」や「BOSS」などの人気ブランドを導入するなど
店舗の魅力向上をはかるとともに、根強い人気のある「日本列島絶品うまいもの大会」や初開催となる「山本

スタンプラリーの開催や作者
の井上涼さんが出演するコン
サートを姫路市市民会館で
開催するなど、姫路エリア
へのお客さま誘致に努めま
した。

一洋展」の開催などを通じて、売上確保に
努めました。また、当社による山陽百貨店
の完全子会社化や山陽姫路駅ビルの取得に
より、当社グループ間でさらに事業連携を
深めるなかで、姫路の玄関口にふさわしい
百貨店として、街の賑わいづくりと活性化
に取り組んでまいります。
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不動産業（分譲）

不動産業（賃貸）

トピックス

●分譲マンション「リアラス明石西新町」建設中

　神戸市東灘区に学生向け賃貸マンション「エス・
キュート パル 神戸御影」を建設し、また、京都市
左京区では賃貸マンションを、東京都世田谷区では
クリニックビルをそれぞれ取得しました。今後も
当社沿線に加え、首都圏や京阪神地区等において
収益不動産の取得に注力し、事業基盤のさらなる
拡充に努めてまいります。

●首都圏・京阪神地区で収益不動産を建設・取得

　明石市において、分譲マンション「リアラス明石西新町」
の建設・販売を進めています。西新町駅から徒歩1分に位置
する本マンションは、徒歩圏内に商業施設、医療施設、教育
機関があることに加えて、1駅2分の山陽明石駅周辺へも近く
生活に便利な立地にあります。全戸南向きで、高層階からは
瀬戸内海と淡路島が一望できます。

レジャー・サービス業

●神戸市垂水区にフィットネス店舗を新たにオープン（山陽レジャーサービス㈱）　

●既存店舗を計画的にリニューアル（山商㈱）

　昨今の健康志向の高まりを受け、神戸市垂水区に新規事業のスポーツジム「エニタイムフィットネス学園南店」
を2022年4月1日にオープンしました。エニタイムフィットネスは、24時間年中無休でご利用いただけるマシン

　「ケンタッキー・フライド・チキン　垂水店」および「ケンタッキー・
フライド・チキン　イオンジェームス山店」など、計画的に既存店舗
のリニューアル工事を進めております。今後も地域の皆さまに喜んで
いただける店舗づくりに取り組むとともに、テイクアウト需要の取り
込みなどにも注力し収益拡大をはかってまいります。

リアラス明石西新町

エス・キュート パル 神戸御影 クリニックビル（東京都世田谷区）

ジ ム 特 化 型 で、 国 内 で は
1,000店舗以上を展開、世界
全店で相互利用可能となって
おります。

エニタイムフィットネス学園南店

ケンタッキー・フライド・チキン
イオンジェームス山店

フィットネスマシン

  

ト
ピ
ッ
ク
ス



7 8

  

連結業績等の推移

連結決算の概要（要旨）

科　　　　　目 金　額

（ 資 産 の 部 ）
百万円

流 動 資 産 19,757
固 定 資 産 88,997

資 産 合 計 108,755

科　　　　　目 金　額

（ 負 債 の 部 ）
百万円

流 動 負 債 22,613
固 定 負 債 39,170

負 債 合 計 61,783
（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本 44,765
その他の包括利益累計額 2,206

純 資 産 合 計 46,971
負 債 純 資 産 合 計 108,755

科　　　　　目 金　額

営 業 収 益 34,151
営 業 費 32,651

営 業 利 益 1,499
営 業 外 収 益 635
営 業 外 費 用 347

経 常 利 益 1,787
特 別 利 益 7,535
特 別 損 失 819
税金等調整前当期純利益 8,503
親会社株主に帰属する当期純利益 5,967

百万円

連結貸借対照表（2022年3月31日現在） 連結損益計算書（2021年4月1日から2022年3月31日まで）

区　　　　　　　　　分 第 1 3 0 期
2018年度

第 1 3 1 期
2019年度

第 1 3 2 期
2020年度

第 1 3 3 期
2021年度

営 業 収 益（百万円） 51,475 51,633 43,490 34,151 

親会社株主に帰属する当期純利益（百万円） 2,285 2,879 422 5,967 

1 株 当 た り 当 期 純 利 益（円） 102.86 129.57 19.03 268.55 

1 株 当 た り 年 間 配 当 金（円） 27.5 30.0 15.0 30.0 

総 資 産 （百万円） 98,011 98,435 99,605 108,755 

グループの概要（2022年3月31日現在）

主要な事業内容

※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

 （注）「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号　2020年 3 月31日）等を第133期連結会計年度より適用しており、第133期に係る各数値については、
当該会計基準等を適用した後の数値となっております。

会社の概要（2022年3月31日現在）

創 立　　1907年7月2日（前身の兵庫電気軌道㈱）
設 立　　1933年６月６日
資 本 金　　10,090,290,158円
発行済株式の総数　　22,330,598株
株 主 数　　8,729名

本 社　　神戸市長田区御屋敷通3丁目1番1号
事 業 内 容　　◦鉄道事業　　◦不動産事業
従 業 員 数　　◦連結　2,011名　　◦単体　759名
T E L　　078-612-2032

事業の種類別セグメント 主要な事業内容
運 輸 業 鉄道事業、バス事業、タクシー業
流 通 業 百貨店業、コンビニエンスストア業
不 動 産 業 不動産賃貸事業、不動産分譲事業
レ ジ ャ ー・サ ー ビ ス 業 飲食業他
そ の 他 の 事 業 一般労働者派遣業、設備の保守・整備・工事業、ビル管理・営業管理業他

代 表 取 締 役 上　門　一　裕
代 表 取 締 役 中　野　　　隆
取 締 役 米　田　真　一
取 締 役 増　田　隆　治
取 締 役 伊　東　正　博
取 締 役 川久保　文　照
社 外 取 締 役 藤　原　崇　起
社 外 取 締 役 長　尾　　　真
社 外 取 締 役 佐　藤　陽　子

監 査 役
（常勤） 今　栄　高　志

監 査 役
（常勤） 金　谷　明　彦

社 外 監 査 役 中　尾　一　彦
社 外 監 査 役 香　川　次　朗

社 長 上　門　一　裕
専 務 執 行 役 員 中　野　　　隆
常 務 執 行 役 員 米　田　真　一
執 行 役 員 増　田　隆　治
執 行 役 員 伊　東　正　博
執 行 役 員 川久保　文　照
執 行 役 員 井　上　俊　行
執 行 役 員 田　中　　　健
執 行 役 員 水　谷　大　輔
執 行 役 員 村　岡　朋　典

取 締 役

監 査 役

執行役員

役員の状況（2022年6月17日現在）

連
結
決
算
の
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旨
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績
等
の
推
移
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株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社へお申し出ください。未受領配当金の支払のお手続

マイナンバーに関するご案内 株式の税務関係の手続（税務署への配当金に関する支払調書の提出など）のため、株主さまからマイ
ナンバーをお届出いただく必要があります。お届出につきましては、お取引のある証券会社などへ
お問い合わせください。

配当金は、株主さまご指定の金融機関口座（ゆうちょ銀行の口座を含む。）またはお取引のある証券会社口座でお受取りすることが
できます。ゆうちょ銀行の配当金領収証払を選択されている株主さまにおかれましては、配当金のお受取り忘れや配当金領収証の
紛失のおそれがない金融機関口座等でのお受取りへの切り替えをぜひご検討ください。

証券会社の口座で管理されている株主さま

特別口座の株主さま

お取引のある証券会社へお問い合わせください。

三井住友信託銀行株式会社 証券代行部
フリーダイヤル ０１２０－782－031

配当金のお受取り方法の変更をご希望される場合は、以下へお問い合わせください。

ご所有株式のうち、単元未満株式につきましては、次のいずれかを利用して整理していただくことができます。

当社に対して、単元株式（100株）に不足する株式数の市場価
格による売り渡しを請求し、ご所有の単元未満株式と合わせ
て、100株にすることができます。

単元未満株式の買増制度
当社に対して、ご所有の単元未満株式の市場価格による
買取りを請求することができます。

単元未満株式の買取制度

ご所有株式

（単元未満株式）

買増・買取制度の例
買い増して単元株式
（100株）にしたい

処分（売却）したい 60株当社が買取り
買取請求 売却代金のお受取り

（60株×市場価格）

証券会社の口座で管理されている株主さま

特別口座の株主さま

お取引証券会社（別途手数料が必要となる場合があります。）

三井住友信託銀行株式会社 証券代行部
フリーダイヤル ０１２０－782－031

単元株式100株
株主優待を贈呈いたします

買増請求・買取請求に関する手続のお申し出先

60株

買増請求
40株買増

株式についてのご案内

株主優待のご案内

株主メモ

単元未満株式（100株未満の株式）をご所有の株主さまへ

配当金を配当金領収証でお受取りの株主さまへ

　2009年1月5日より実施された「株券電子化」に際して、証券会社を通じて証券保管振替機構（ほふり）にお預けでない
株式に関する株主さまの権利を保全するために開設された口座をいいます。　
　なお、特別口座に記録された株式に関しましては、配当金や株主優待をお受取りいただくことはできますが、証券市場
においてご所有株式を売却できませんので、ご本人名義の証券会社等の口座へ振替えていただきますよう、お願い申し
あげます。詳細なお手続に関しましては、三井住友信託銀行株式会社へお問い合わせください。

※特別口座とは？

〒168-0063 東京都杉並区和泉二丁目8番4号　三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
フリーダイヤル 0120－782－031

郵 便 物 送 付 先
お よ び 照 会 先

定 時 株 主 総 会 毎年6月開催（基準日は毎年3月31日）

三井住友信託銀行株式会社
※

株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関

公 告 方 法 電子公告（但し、事故その他やむを得ない事由によって電子公告による公告をすることができない場合は、
神戸市において発行する神戸新聞に掲載）

電子公告掲載の
ホームページアドレス

https://www.sanyo-railway.co.jp/company/koukoku.html

株
式
に
つ
い
て
の
ご
案
内

電車乗車証
（切符型）

100株 ～ 199株

200株 ～ 599株

600株 ～ 999株

1,000株 ～ 1,999株

2,000株 ～ 2,999株

3,000株 ～ 3,999株

4,000株 ～ 4,599株

4,600株 ～ 39,999株

40,000株 ～ 99,999株

100,000株 ～ 199,999株

200,000株以上

2枚

4枚

8枚

12枚

24枚

48枚

60枚

1枚

2枚

3枚

5枚

―

1冊

㊟1電車乗車証（切符型）、電車・山陽バス共通乗車証の通用区間
電車乗車証（切符型）は、西代駅以西の全線で、また、電車・山陽
バス共通乗車証は、電車は西代駅以西の全線で、山陽バスは高速
バス路線（有料道路路線を含む）を除く全線でご使用いただけます。

 2電車・山陽バス共通乗車証の名義
券面に「持参人ご１名」と表示しておりますので、株主さまご本人以外
の方でもご使用いただけます。

 3株主優待の有効期間
３月３１日現在の株主さまに贈呈する分は、６月１日から１１月３０日まで。
９月３０日現在の株主さまに贈呈する分は、１２月１日から５月３１日まで。

株主優待券

所有株式数

グループ・沿線施設株主優待券の冊子には、当社
グループ諸施設や当社沿線の観光施設などでご利用
いただける優待券をお付けしております。

グ ル ー プ・
沿 線 施 設
株主優待券

4枚

電 車 ・
山 陽 バ ス
共通乗車証



お知らせ

　第133期期末配当金（1株につき15円）は、同封の「配当金計算書」にて配当金額
等をご確認いただき、「配当金領収証」裏面をご高覧のうえ、払渡しの期間内に
お近くのゆうちょ銀行または郵便局でお受け取りください。また、口座振込をご指定
の株主さまには「配当金計算書」および「お振込先について」を、また、株式数
比例配分方式をご指定の株主さまには「配当金計算書」および「配当金のお受け取り
方法について」を同封いたしましたので、ご確認ください。

山陽電気鉄道株式会社
見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

1. 第133期（2021年4月1日から2022年3月31日まで）事業報告、連結計算書類および計算書類報告の件
2. 会計監査人および監査役会の連結計算書類監査結果報告の件
上記の内容を報告いたしました。

第1号議案	 剰余金の配当の件
	 　原案どおり承認可決され、当期の期末配当は、1株につき金15円と決定いたしました。
第2号議案	 定款一部変更の件

　原案どおり承認可決され、自然災害や不測の事態等に備え、株主総会の開催場所の選択肢を広げる
ため、株主総会の招集地を限定する旨を削除いたしました。また、株主総会資料の電子提供制度導入
に備え、定款を変更いたしました。

第3号議案	 取締役2名選任の件
	 　取締役に伊東正博、川久保文照の両氏が新たに選任され就任いたしました。
第4号議案	 監査役2名選任の件
	 　監査役に香川次朗、金谷明彦の両氏が新たに選任され就任いたしました。
第5号議案	 執行役員を兼務する取締役に対する株式報酬等の額および内容決定の件

　原案どおり承認可決され、新たに信託を用いた株式報酬の支給を目的とした株式報酬制度を導入
いたしました。

第6号議案	 取締役の報酬等の額改定の件
　原案どおり承認可決され、取締役の報酬等の額を年額2億5,000万円以内（うち社外取締役は年額
3,200万円以内）とすることにいたしました。

	 　なお、取締役の報酬等の額には、従来どおり使用人兼務取締役の使用人分給与は含んでおりません。
以　上

報告事項

決議事項

　2022年6月17日開催の第133回定時株主総会におきまして、以下のとおり報告ならびに決議されましたのでご通知申し
あげます。

第133回 定時株主総会決議ご通知


