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ごあいさつ

株主の皆さまへ

　株主の皆さまには、平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申しあげます。
　さて、当連結会計年度のわが国経済は、上半期は景気の緩やかな回復基調が続いたものの、下半期に
入り消費税率の引き上げの反動や海外情勢の不確実性が顕著となり、さらに2月からは新型コロナ
ウイルス感染症の流行拡大の影響を大きく受けるなど、先行きへの懸念が強まるなかで推移しました。
　このような情勢のなか、運輸業では、神戸～姫路間の当社沿線を巡っていただけるよう、各種イベント
を実施したほか、観光資源を積極的にPRして旅客誘致に取り組みました。また、流通業においては、
山陽百貨店で「日本一生き生きとした百貨店」の実現に向け、各種営業施策を展開し集客力の向上に努め
ました。さらに不動産業においても、引き続き分譲マンション事業を積極的に推進するなど、グループ
全体で収益拡大に努めました。
　この結果、当連結会計年度の営業収益は51,633百万円、営業利益は4,146百万円、経常利益は4,208百万
円、親会社株主に帰属する当期純利益は2,879百万円となりました。また、当期の期末配当は1株につき
15円とし、中間配当とあわせた年間配当は1株につき30円とさせていただきました。これもひとえに株主
の皆さまの日頃のご支援、ご協力の賜と厚くお礼を申しあげる次第でございます。
　今後の見通しにつきましては、少子高齢化や人口減少の進行に加え、特に新型コロナウイルス感染症の
流行拡大は、当社グループに深刻な影響を及ぼしており、先行きも予測は困難で憂慮すべき状況が続くと
思われます。
　このような極めて厳しい情勢に対処するため、2021年度までの中期経営計画の5つの基本戦略である
「各事業の連携強化による企業価値の向上」、「沿線活性化に向けた取り組みの推進」、「非鉄道事業分野での
収益基盤の着実な拡充」、「安全・安心の確立とサービスの向上」、「健康で明るく活き活きと働ける職場
環境の整備」に基づいた各種施策を着実に実行し、難局にも耐えられる強固な経営基盤を築いてまいります。

　運輸業のうち鉄道事業におきましては、営業面では、新型コロナウイルス感染症拡大により、大幅な
運輸収入の減少が表れておりますが、同感染症収束後には、当社沿線の魅力を再発見して利用促進に寄与
するよう、幅広くイベントや観光スポットの情報を国内外に積極的にPRしてまいります。また、車内
放送の自動放送化や駅・トイレの美装化といった施策を進め、お客さま満足度を向上させてまいります。
設備面におきましては、大塩駅の橋上駅舎化・周辺整備および林崎松江海岸駅のバリアフリー化工事を
引き続き行うほか、変電所や列車無線基地局の更新など、さらなる安全性の向上に取り組んでまいります。
　流通業におきましては、山陽百貨店において、新型コロナウイルス感染症拡大により外出の自粛が続く
なかで、政府から発出された緊急事態宣言を踏まえ、4月8日以降は食料品売場を除き店舗の臨時休業を
行うなど、厳しい商況が続いております。このような状況ではありますが、2020年度からの新中期経営
計画の基本方針である「外販力増強による顧客獲得策の推進」、「店舗魅力向上のための商品・催事開拓」、
「顧客満足度の向上策の実行と徹底強化」に基づき、従業員全員で各種施策に取り組み、地域のお客さま
から支持される店づくりを推進してまいります。
　不動産業のうち分譲事業では、引き続き大阪府守口市での「レジデンス大日ステーションプレミア」、
加古川市での「リアラス東加古川」の建設・販売を進めるほか、新たな分譲マンション事業への参画を
通じて、積極的に収益拡大に努めます。また、賃貸事業では、保有土地の有効活用を進めるほか、収益
不動産の開発・取得を通じて、事業基盤の一層の拡充をはかってまいります。
　レジャー・サービス業のうち飲食業では、ミスタードーナツ等の既存店舗のリニューアルなどを通じて
地域の皆さまに喜んでいただける店舗づくりに取り組むほか、広告業では、新たな広告媒体の販売にも
注力するなど、収益性向上をはかります。
　また、その他の事業では、総合ビルメンテナンス事業で営業活動を積極的に行い、新規顧客の獲得に
努めてまいります。
　当社グループは、安全・安心を絶対条件とする交通事業者に課せられた社会的使命を果たしていくと
ともに、あらゆる分野で積極果敢に挑戦し、現下の非常に厳しい社会情勢のなかでも山陽電鉄グループの
企業価値向上に努めてまいる所存であります。
　株主の皆さまにおかれましては、今後ともご理解とご支援を賜りますようお願い申しあげます。

　2020年6月
代表取締役社長
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運輸業

トピックス

●列車運行情報アプリ「山陽アプリ」配信開始
　列車の運行情報などの情報提供を行う「山陽アプリ」の配信を開始しました。このアプリでは、列車の運行
情報や列車走行位置情報をご確認いただけるほか、あらかじめ設定することにより、列車に遅延や運休が発生
した際には、アプリを起動することなく通知を受けることができます。さらに、各種駅情報（構内図・時刻表等）
も簡単に閲覧することができ、お客さまのさらなる利便性向上をはかりました。

●沿線のスポーツ・グルメイベントを応援
　山陽須磨駅から西舞子駅間においてランナーと列車が並走する「神戸マラソン」に引き続き協賛したほか、
昨年11月に開催された日本最大級のまちおこしイベント「B－1グランプリ in 明石」では、「山陽電車B－1
グランプリ号」の運行や「B－1グランプリチケット付割引往復乗車券」の販売、イベント当日の山陽電鉄
グループでのブース出展などを通じて、沿線の活性化に努めました。

トップ画面

列車走行位置画面 プッシュ通知 駅情報画面

●3000系ツートンカラー復刻車両を運行
　3000系車両は省電力型の6000系車両へと更新を進めておりますが、2021年春に引退予定である3000系車両 1編
成を、懐かしい山陽電車の姿として根強い人気がある「クリームイエロー」と「ネービーブルー」の 2色の
ツートンカラーに復刻し、運行しています。

神戸マラソン B－1グランプリ号 ブース出展

3000系ツートンカラー復刻車両
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　山陽百貨店では、姫路地区唯一の百貨店として
幅広いお客さまからご支持いただけるよう、婦人服
売場に「ヒロフ」をはじめとした、独自性のある
ブランドを導入し商品力の強化をはかりました。
また、婦人服・紳士服売場の改装を行い、お客さま
が買い回りしやすい店舗づくりに取り組みました。

　加古川市平岡町において、分譲マンション
「リアラス東加古川」の建設・販売を進めています。
本マンションは別府駅自転車8分、JR東加古川駅
徒歩11分に位置し、2線2駅の利用が可能な交通
至便な立地です。スーパーマーケットが隣接して
いるほか、近隣には大型商業施設をはじめ教育
機関や医療施設などの生活施設が充実しており、
便利で暮らしやすいエリアです。

不動産業（分譲）

不動産業（賃貸）

レジャー・サービス業

トピックス

流通業

●独自性のあるブランド導入により商品力を強化（㈱山陽百貨店）

●分譲マンション「リアラス東加古川」建設中

　神戸市垂水区小束山地区の保有土地
に、総合病院「順心神戸病院」を誘致
しました。今後も引き続き保有土地の
有効活用をはかるとともに、新たな収益
不動産の取得等も通じて、賃貸事業の
さらなる拡充をはかってまいります。

●保有土地の有効活用による事業基盤の強化

●「ミスタードーナツ」「マネケン」を新たにオープン（山商㈱）
　飲食業を営む山商では、「ミスタードーナツテラッソ姫路ショップ」と、焼きたてベルギーワッフルを
販売する「マネケン山陽明石駅店」を新たにオープンしました。既存店舗のリニューアルも実施するなかで、
飲食業のさらなる拡大をはかってまいります。

順心神戸病院

ミスタードーナツテラッソ姫路ショップ マネケン山陽明石駅店

ヒロフ

リアラス東加古川
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連結業績等の推移

連結決算の概要（要旨）

科　　　　　目 金　額

（ 資 産 の 部 ）
百万円

流 動 資 産 18,745

固 定 資 産 79,690

資 産 合 計 98,435

科　　　　　目 金　額

（ 負 債 の 部 ）
百万円

流 動 負 債 21,451

固 定 負 債 35,459

負 債 合 計 56,911

（ 純 資 産 の 部 ）

株 主 資 本 39,251

その他の包括利益累計額 1,158

非 支 配 株 主 持 分 1,113

純 資 産 合 計 41,524

負 債 純 資 産 合 計 98,435

科　　　　　目 金　額

営 業 収 益 51,633
営 業 費 47,486

営 業 利 益 4,146

営 業 外 収 益 441

営 業 外 費 用 378

経 常 利 益 4,208

特 別 利 益 379

特 別 損 失 383

税金等調整前当期純利益 4,205

親会社株主に帰属する当期純利益 2,879

百万円

連結貸借対照表（2020年3月31日現在） 連結損益計算書（2019年4月1日から2020年3月31日まで）

区　　　　　　　　　分 第 1 2 8 期
2016年度

第 1 2 9 期
2017年度

第 1 3 0 期
2018年度

第 1 3 1 期
2019年度

営 業 収 益（百万円） 47,938 47,299（注3） 51,475 51,633

親会社株主に帰属する当期純利益（百万円） 2,115 2,319 2,285 2,879

1 株 当 た り 当 期 純 利 益（円） 95.17(注1) 104.35 102.86 129.57

1 株 当 た り 年 間 配 当 金（円） 25.0(注1) 25.0(注2) 27.5 30.0

総 資 産 （百万円） 94,924 97,010(注4) 98,011 98,435

グループの概要（2020年3月31日現在）

主要な事業内容

連結対象会社

持分法適用関連会社 1社
●姫路再開発ビル㈱

事業の種類別セグメント 主要な事業内容
運 輸 業 鉄道事業、バス事業、タクシー業

流 通 業 百貨店業、コンビニエンスストア業

不 動 産 業 不動産賃貸事業、不動産分譲事業

レ ジ ャ ー・サ ー ビ ス 業 飲食業他

そ の 他 の 事 業 一般労働者派遣業、設備の保守・整備・工事業、ビル管理・営業管理業他

※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。※記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

（注1） 2017年10月1日付で普通株式5株につき1株の割合で株式併合を実施したため、第128期の期首に当該株式併合が行われたと仮定し、1株当たり当期純利益および1株当たり
年間配当金を算定しております。

（注2） 2017年10月1日付で普通株式5株につき1株の割合で株式併合を実施したため、1株当たり年間配当金については、株式併合後の金額を記載しております。
（注3） 第129期連結会計年度まで「営業外収益」に含めておりました株式会社山陽百貨店のテナント賃料および催事手数料を前連結会計年度より「営業収益」に含めて表示

しております。この表示方法の変更を反映させるため、第129期の営業収益の数値を組替えて表示しております。
（注4） 「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号　平成30年2月16日）を前連結会計年度より適用しており、第129期に係る「総資産」については当該

会計基準を遡って適用した後の数値となっております。

会社の概要（2020年3月31日現在） 役員の状況（2020年4月1日現在）

代表取締役
社 長 上　門　一　裕
代表取締役
専務執行役員 中　野　　　隆
取 締 役
専務執行役員 吉　田　育　朗
取 締 役
常務執行役員 米　田　真　一
取 締 役
執 行 役 員 金　谷　明　彦

取 締 役 荒　木　素　直

取 締 役 藤　原　崇　起

取 締 役 長　尾　　　真

常任監査役
（常勤） 守　屋　　　治
監 査 役
（常勤） 大　野　峰　雄

監 査 役 籔　本　信　裕

監 査 役 勝　田　達　規

執 行 役 員 川久保　文　照

執 行 役 員 増　田　隆　治

執 行 役 員 井　上　俊　行

執 行 役 員 田　中　　　健

執 行 役 員 水　谷　大　輔

創 立　　1907年7月2日（前身の兵庫電気軌道㈱）

設 立　　1933年6月6日

資 本 金　　10,090,290,158円

発行済株式の総数　　22,330,598株

株 主 数　　8,458名

本 社　　神戸市長田区御屋敷通3丁目1番1号

事 業 内 容　　●鉄道事業　　●不動産事業

従 業 員 数　　●連結　1,991名　　●単体　715名

T E L　　078-612-2032

連結子会社17社
●㈱山陽百貨店
●山商㈱
●山陽バス㈱
●㈱山陽アド
●㈱山陽フレンズ

●㈱日本ワークシステム
●須磨浦遊園㈱
●山陽アメニティサービス㈱
●大阪山陽タクシー㈱
●山陽タクシー㈱

●㈱舞子ホテル
●山電サービス㈱
●山電不動産㈱
●㈱山電情報センター
●㈱山陽エージェンシー

●㈱山陽友の会
●山陽デリバリーサービス㈱

連
結
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株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社へお申し出ください。未受領配当金の支払のお手続

マイナンバーに関するご案内 株式の税務関係の手続（税務署への配当金に関する支払調書の提出など）のため、株主さまからマイ
ナンバーをお届出いただく必要があります。お届出につきましては、お取引のある証券会社などへ
お問い合わせください。

配当金は、株主さまご指定の金融機関口座（ゆうちょ銀行の口座を含む。）またはお取引のある証券会社口座でお受取りすることが
できます。ゆうちょ銀行の配当金領収証払を選択されている株主さまにおかれましては、配当金のお受取り忘れや配当金領収証の
紛失のおそれがない金融機関口座等でのお受取りへの切り替えをぜひご検討ください。

証券会社の口座で管理されている株主さま

特別口座の株主さま

お取引のある証券会社へお問い合わせください。

三井住友信託銀行株式会社 証券代行部
フリーダイヤル ０１２０－782－031

配当金のお受取り方法の変更をご希望される場合は、以下へお問い合わせください。

ご所有株式のうち、単元未満株式につきましては、次のいずれかを利用して整理していただくことができます。

当社に対して、単元株式（100株）に不足する株式数の市場価
格による売り渡しを請求し、ご所有の単元未満株式と合わせ
て、100株にすることができます。

単元未満株式の買増制度

当社に対して、ご所有の単元未満株式の市場価格による
買取りを請求することができます。

単元未満株式の買取制度

ご所有株式

（単元未満株式）

買増・買取制度の例

買い増して単元株式
（100株）にしたい

処分（売却）したい 60株当社が買取り
買取請求 売却代金のお受取り

（60株×市場価格）

証券会社の口座で管理されている株主さま

特別口座の株主さま

お取引証券会社（別途手数料が必要となる場合があります。）

三井住友信託銀行株式会社 証券代行部
フリーダイヤル ０１２０－782－031

単元株式100株
株主優待を贈呈いたします

買増請求・買取請求に関する手続のお申し出先

60株
買増請求
40株買増

株式についてのご案内

株主優待のご案内

株主メモ

単元未満株式（100株未満の株式）をご所有の株主さまへ

配当金を配当金領収証でお受取りの株主さまへ

電車乗車証
（切符型）

100株 ～ 199株
200株 ～ 599株
600株 ～ 999株

1,000株 ～ 1,999株
2,000株 ～ 2,999株
3,000株 ～ 3,999株
4,000株 ～ 4,599株
4,600株 ～ 39,999株
40,000株 ～ 99,999株

100,000株 ～ 199,999株
200,000株以上

2枚
4枚
8枚
12枚
24枚
48枚
60枚

1枚
2枚
3枚
5枚

―

1冊

㊟1電車乗車証（切符型）、電車・山陽バス共通乗車証の通用区間
電車乗車証（切符型）は、西代駅以西の全線で、また、電車・山陽
バス共通乗車証は、電車は西代駅以西の全線で、山陽バスは高速
バス路線（有料道路路線を含む）を除く全線でご使用いただけます。

 2電車・山陽バス共通乗車証の名義
券面に「持参人ご１名」と表示しておりますので、株主さまご本人以外
の方でもご使用いただけます。

 3株主優待の有効期間
３月３１日現在の株主さまに贈呈する分は、６月１日から１１月３０日まで。
９月３０日現在の株主さまに贈呈する分は、１２月１日から５月３１日まで。

株主優待券

所有株式数

グループ・沿線施設株主優待券の冊子には、当社
グループ諸施設や当社沿線の観光施設などでご利用
いただける優待券をお付けしております。

グループ・
沿 線 施 設
株主優待券

4枚

電 車 ・
山 陽 バ ス
共通乗車証

　2009年1月5日より実施された「株券電子化」に際して、証券会社を通じて証券保管振替機構（ほふり）にお預けでない
株式に関する株主さまの権利を保全するために開設された口座をいいます。　
　なお、特別口座に記録された株式に関しましては、配当金や株主優待をお受取りいただくことはできますが、証券市場
においてご所有株式を売却できませんので、ご本人名義の証券会社等の口座へ振替えていただきますよう、お願い申し
あげます。詳細なお手続に関しましては、三井住友信託銀行株式会社へお問い合わせください。

※特別口座とは？

〒168-0063 東京都杉並区和泉二丁目8番4号　三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
フリーダイヤル 0120－782－031

郵便物送付先
および照会先

定時株主総会 毎年6月開催（基準日は毎年3月31日）

三井住友信託銀行株式会社
※

株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関

公 告 方 法 電子公告（但し、事故その他やむを得ない事由によって電子公告による公告をすることができない場合は、
神戸市において発行する神戸新聞に掲載）

電子公告掲載の
ホームページアドレス

http://www.sanyo-railway.co.jp/company/koukoku.html

株
式
に
つ
い
て
の
ご
案
内



山陽電気鉄道株式会社
〒653-0843 神戸市長田区御屋敷通3丁目1番1号
http://www.sanyo-railway.co.jp/

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。


